
 

 کالای باشگاهی

Club Goods 

 ریپذهستند که استثنا یایعموم یاز کالاها یباشگاه یکالاها

 ریمدد د،یریباشگاه شنا را در نظر بگ کی. رندیناپذرقابت یول

را از مشدارکت  یگروهد تیحق عضو شیبا افزا تواندیآن م

تدا  دیدورود افدراد دد گر،ید یسو در باشگاه محروم کند. از

و  یباشگاه یکالا لیتحل .شودینم هایقبل بیمرز ازدحام رق

مهد  در  یهااز بحث سو کی مرتبط با آن از یباشگاه هینظر

 یسدو از لیدتحل نیاست. ا یعموم یدانبه کالاپردازش همه

خاص اسدت.  طیدر شرا یابینهیهب کیکاربرد تکن ینوع گرید

داوطلبانده  دیدتول یبدرا یگدریحل دواقع راه موضوع در نیا

 ارید. با توده به نقش بسدیآحساب میبه زین یعموم یکالاها

 یو الگوهدا هیدنظر حیبوکاندان در تشدر مدزید نیبالا و آغاز

ارتبدا  را  نیدبوکاندان در ا تیدفعال توانیم یباشگاه یکالا

 حدا،، نیعد طور مستقل به آن پرداخت. دربردسته کرد و به

و  یمحلد یقبل از بوکانان با طرح کالاها زی( ن1956) بوتیتا

فدراه   یباشدگاه یکالاهدا یبررس یبرا ییبسترها ،یامنطقه

هدد   یو یبددرا یشددتازینقددش پ نیددا رو،نیدداکدرده اسددت. از

 ندهیتقاضدا و هز نییتع یبررس یاست. بوکانان برا ریتقدقابل

اسدتااده  یاز کالاها و خددمات باشدگاه یعموم یکالا دیتول

ها هدا و باشدگاهکند. وی موضوع را در قالب رفتار انجمنیم

ها در واقع ها و باشگاهکرده است. انجمن گیریها( پی)کلوپ

هدایی هدا گروه. آندهنددیارائده م یکالاها و خدمات باشگاه

ه تشکیل شده و اهددا  خايدی را دنبدا، هستند که داوطلبان

 ،یورزش یهاها و باشگاهتوانند شامل انجمنمی نهایکنند. امی

و ماننددد آن باشددند. الگددوی  یادتمدداع ،یمشددورت ،یآموزشدد

کننده چندد فدرس سداده یباشدگاه یهاتیفعال یبرا وکانانب

توانند ها میها و انجمنشود باشگاهدارد. او، اینکه فرس می

عضدو را از اسدتااده ای افراد غیربدون تحمیل هیچ نوع هزینه

 ییدک از اعضدانظر استثنا کنند. دوم اینکه هیچاز کالای مورد

اینکده کدالای  ومکندد. سدباشگاه به عضو دیگر ادحدا  نمی

 کامدلریخدال  و غدر باشدگاه از ندوع غیرشده عمومی ارائه

 یباشدگاه یهداتیفعال یهااست. سرانجام، مناعت و هزینده

شدود. بوکاندان طور مساوی بین اعضای باشدگاه تقسدی  میبه

 ایدن کند. برهمه اعضا فرس می یبرا یکسانی تیتابع مطلوب

  Gاُمین عضدو از کدالای خصويدی، i مصر  Xi اساس، اگر

جمدن اندداز  ان ایدنماد تعدداد  N خال  وغیرکالای عمومی 

خواهدد  ریديدورت زنظر بهباشد، تابع مطلوبیت عضو مدورد

  :بود
 

Ui=Ui(Xi,G,N) 
 

از طریق حداکثر کردن مطلوبیت  گاتهشیعضو پ جهینت در    

هایش بیان خواهدد کدرد کده چده خود با توده به محدودیت

شدرایط در  Xiو کدالای خصويدی  Gمیزان کدالای عمدومی 

گونداگون  یهاتقاضدای وی خواهدد بدود. باشدگاهبهینه مورد

کنند کده می دیرا تول ییکالاها ایو مانند آن، خدمات  یورزش

 یعندیناپذیر دارند. آنکه به ازدحام برسند حالت رقابت ازقبل 

اعضددا  گددریمودددب کدداهش مصددر  د دیددورود افددراد دد

 نیدا یباشدگاه یدر مورد کالاها یبحث اساس کیشود. نمی

مربوطده را  یاز کالاهدا ندهیبه زانیتوان ماست که چگونه می

 یکالاهدا دیداز تول یاست هد  آن سدطح یهیکرد. بد دیتول

است که رفاه اعضا باشگاه به حداکثر ممکن برسدد.  یباشگاه

 یدوانو اسدب یانجمدن کوهندورد ایباشگاه  کی دیفرس کن

و  هاندهیهز رنددیگمی  یآن تصدم یشدده کده اعضدا لیتشک

 یهیکنندد. بدد  یخدود تقسد نیمربوطه را ب تیفعال یهادهیفا

انجمدن  ایدباشدگاه  نیدکننده در اچه تعداد مشارکتاست هر

 . ازابدیشده کاهش میمتوسط خدمات ارائه نهیهز دشو شتریب

چده دارد. چدون هر ینزولد یمنافع متوسط روند گرید یسو

 نیا است و در شتریشوند احتما، ازدحام ب شتریتعداد اعضا ب

که تعداد اعضا  یمنافع متوسط کمتر خواهد شد. زمان يورت

و  ندهیرسدد فايدله هزمی *N ندهیبه زانیدبه م ریدر نمودار ز

است کده  طیشرا نیرسد. امقدار ممکن می نیشتریبه ب منافع

را نشدان  تیدمدازاد مطلوب ایدسدود  هیحاشد نیشتریواقع ب در

نشدانه مناعدت  ABمتوسدط و  ندهیعلامدت هز ACدهد )می

 ایدمناعت، سود  هیواقع حاش در B1C1متوسط است(. فايله 
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هدر عضدو باشدگاه نشدان  یطور متوسدط بدرارا به تیمطلوب

 دهد.می

متاسووسرسووارررهیبعشووهعورحرشعشوورینمووار ار ااطووعدرا ووض رر   ووع

ر(تی)مطلاب
 

نظر بوکاندان در ارتبدا  بدا مورد یهافرس که یيورت در    

ها در عمل محقق شوند، باشد و آن حیيح یباشگاه یکالاها

امکان ودود دارد کده بده شدکل  نیگرفت که ا جهیتوان نتمی

رفتدار اعضدای  قیدداوطلبانه و بدون حضور دولدت و از طر

 نیتدمم ندهیهز یباشدگاه یهداتیگوناگون و فعال یهاباشگاه

 شدنهادیو پ کردیرو نینظر فراه  شود. امورد یعموم یلاهاکا

در نظر کاوز است.  یدانب یامدهایفصل پوبوکانان مشابه حل

 یهایفصددل دشددواروحل یبددرا زیدد( ن1960رونالددد کدداوز )

را ارائده  یدولتدریحدل غراه ینوع یو خارد یدانب یامدهایپ

و  یخصويد حل مربوطه افدراد بشدشداد. در چارچوب راه

فصددل وبدده حل یزنچاندده قیددبدددون حضددور دولددت از طر

طدور کده بوکاندان  کنند. همداناقدام می امدهایپ یهایدشوار

کارگزاران  ایاعضا  یکند هد  ايلمی انیب یدرست( به1965)

 شوند درمی یباشگاه یو کارها هاتیگوناگونی که وارد فعال

 ندهیو کاسدتن از هز گدرانیبدا د هاندهیشددن هز کیواقع شر

نظدر انددازه گدروه  نیدبر خود است. از ا شدهلیمتوسط تحم

متوسدط، کداهش  ندهیکند. در برابر کداهش هزمی دایپ تیاهم

 دنیمشارکت در گروه پد  از رسد تیمنافع متوسط و مطلوب

 ندهیشدود. انددازه بهمطدرح می زیتعداد اعضا به حد ازدحام ن

 دهیو فا نهیبا توده به هز یستیشده را باتعداد و اعضای وارد

  .کرد لیمتوسط تحل

کندد کده همده بوکانان فدرس می اشاره شد که طور همان    

( هستند کسانی یيورتبه باًیشباهت کامل )و تقر یاعضا دارا

 یرویددپ ریددز یچددون الگددو یمششصدد تیددو همدده از مطلوب

  کنند:می
 

U(X, N, G) 

 

 یمقدددار کددالا انگریددواقددع ب در Xمددد، سدداده  نیدددر ا    

انددازه  انگریدب Nشده اسدت، مصر  ایشده تقاضا یخصوي

شدده ارائه یخدمات عموم انگرینما Gباشگاه است و  یاعضا

 یارائده خددمات عمدوم ندهیهز دیددر باشگاه است. فرس کن

 یسددرانه از کددالا یمودددود زانیددم Wو  C(N,G)يددورت به

سرانه در باشگاه بدا  تیيورت مطلوب آناست. در  یخصوي

  خواهد بود: Nاندازه 
 

U(N)=Max U(W-
𝐶(𝑁,𝐺)

𝑁
, 𝑁, 𝐺) 

 

حايدل  *N کید شددهادی یاست که از حل الگدو یهیبد    

دهد. شود که تعداد اعضای مطلوب در باشگاه را نشان میمی

هدر  یبدرا ندهیسود به هیحاش زانیسازگار با م نهیتعداد به نیا

 یفدرس مهد  در الگوهدا کیدعضو باشگاه خواهد بود. اما 

 هیدفدرس رفتدار همکارانده )در قالدب نظر یباشگاه یکالاها

باشگاه اسدت. در رفتدار همکارانده،  یها( در رفتار اعضایباز

رفتدار کنندد کده  یاگوندهکنند که بهیباشگاه تلاش م یاعضا

 ینوع نجایمنافع کل اعضا به حداکثر مقدار ممکن برسد. در ا

 دیدتمکمورد یفدرد تیددر مقابدل عقلان یدمعدسته تیعقلان

در  موضوع نی(. ا1397و دادگر، 1384 ،ی)عبدل ردیگیقرار م

مطرح اسدت.  زیو مانند آن ن یزندان یقالب تعاد، نش، معما

 یشدود کده اعضدا بدا رفتدارگونه مد، هدا فدرس می نیدر ا

 عبارتهمکارانه دنبا، حداکثر کدردن مندافع کدل هسدتند. بده

 نیدبرد است که ا -چارچوب برد ینوع یباز تیوضع گر،ید

 تعداد اعضا

N* 

 C1 

B1 

AC 

AB 

ط
وس

 مت
فع

منا
و 

ه 
زین

ه
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هدا، وضدع همده مبادلده طر  نددیرا دارد کده در فرا تیظرف

 رو،نیابدتر شود. از یتواند بهتر شود بدون آنکه وضع کسمی

حرکددت در رونددد بهبددود  یچددارچوب را نددوع نیددتددوان امی

  .مطرح ساخت زین ییپرتو

ها، باشدگاه هیدو نظر یباشدگاه یدر کالاهدا گرید موضوع    

در  یگددذارمتیق تیددو ظرف یبحددث ودددود تعدداد، رقددابت

در  تیعضدو ایدر باشگاه است. بحث آن است که آ تیعضو

مندابع قدرار   یدر تشصد مدتیباشگاه در چارچوب نقش ق

واقدع  اسدت کده در مدتیق نیدا ایدآ یعندی ر؟یخ ای ردیگمی

 نجدایالبتده در ا ر؟یدخ ایدهد می جامرا ان یباشگاه  یتشص

فروش واقددع ودیدددر باشددگاه اسددت کدده مددورد خر تیعضددو

 تدوانیم طیشرا ریارتبا  و با فرس ثبات سا نیشود. در امی

را ملاحظه کرد. برای مثا،، پرداخت  متیاز نقش ق یینمادها

 یبده باشدگاه، پرداخدت ندوع عوارس ورود و خدرو  ینوع

پرداخدت حدق  اید یخدمات باشدگاه ازاستااده  یبرا اتیمال

 یسدازتیظرف یتوانندد بسدترهاورود به باشگاه می تیعضو

 نیعد (. در1997و اسپولره،  نایکنند )الس انیرا ب یگذارمتیق

خددمات  زانیداعضدا، م ندهیکردن اندازه و تعداد به دایپ حا،،

عضو شدن در  یباشگاه، عرضه و تقاضاشده در مطلوب ارائه

 تیبالقوه دمع زانیم یکیدارد.  یباشگاه به چند عنصر بستگ

اسدت. دوم  یباشدگاه یهداتیورود بده فعال ینظر بدرامورد

نبدودن ورود بده باشدگاه اسدت. سدوم  گانیرا ایبودن  گانیرا

اقتصداد  یگدذارمتیق ایآ یعنیاست.  متیچارچوب قواعد ق

 ،یینهدا ندهیهز یبر مبنا یگذارمتیآن؟ ق ریغ ایاست  یخرد

 کید ایدآ ن،یموارد مشدابه آن اسدت. هم ند ای طمتوس نهیهز

 اید. چهدارم آریدخ ایکل اعضا مطرح است  یواحد برا متیق

. یانتاداع ایداداره شود  یانتااعریقرار است باشگاه به شکل غ

 یگذاراسددتیها کدداربرد آن در سباشددگاه هیددنظر دهیددفا کیدد

 ندهیزم کید نیاسدت. هم ند ییزداتمرکز ایمربو  به تمرکز 

و کدارکرد  تیعضدو یدر بررسد یباشدگاه لیدتحل دهاستااپر

داوطلبانده و  ،یدوسدتانه، اخلاقدبشر رخواهانه،یخ یهاانجمن

(. 2014و همکدداران،  وثیدد، م2000ماننددد آن اسددت )بددرمن، 

 یباشدگاه یکالا یو بررس یشود که تئورمی دیتمک ن،یهم ن

 یسددازآشکار یفصددل دشددواروحل یدر راسددتا ینحوبدده

 ن،ی، آل1996و توله،   اردی)ر دیآمی حسابه  به حاتیترد

 .(2018و دوک،  2011

 ینهددایی در مددورد الگددوی بوکانددان و دسددتاوردها داوری    

و  یباشدگاه ی: چندد مطلدب دربداره کدالایباشگاه یکالاها

ور دقدت اسدت. خرد درمو نیخصوص الگوی بوکانان در ابه

 ،یباشدگاه یتحلیل بوکانان از کالاهداویکی اینکه، در تجزیه

کار رفتده اسدت کده ایدن بسدیار خال  بدهکالای عمومی غیر

اسددت. زیددرا بیشددتر کالاهددای عمددومی حالددت  انددهینماواقع

 ییها، واحدهاها و کلوپغیرخال  دارند. دوم اینکه، انجمن

هدای ورزشدی، منواقعی در بسدیاری از دوامدع هسدتند. انج

اتر، امددور تئدد ل ،یهددای موسددیقی، فددسددازمان اسددتشرها، گروه

 یکالاهدا یعنینمونه هستند.  نینمایشی و شوراهای شهر از ا

روزمره شهروندان مدرتبط هسدتند. سدوم  یبا زندگ یاهباشگ

توانند بدا ایجداد می یکالاها و خدمات باشگاه رانیمد نکه،یا

ن( مدانع از )گرفتن بلیت و مانندد آ یمتیقهای شبهمحدودیت

 ایدای از کالای عمومی شوند. یعنی ابزار قیمت و استااد  عده

اسدتثنا  مومیتواند افرادی را از مصر  کالای عمی متیقشبه

سازد. این موضوع با این خايیت برای دلوگیری از ازدحدام 

که، در استااده از کالاهای عمومی بسیار مؤثر است. چهارم این

دویی اقتصدادی ها نوعی يرفهها و انجمنهد  باشگاه یک

 نیدشدود( و اها بدین اعضدا سرشدکن میاست )زیدرا هزینده

 یدر زندددگ شددتریب چددههر یابینددهیبه یدر راسددتا یتیفعددال

سو رسیدن به  یک حا،، سرانجام از عین شهروندان است. در

 سدوی گونه الگوهدا قددری پی یدده اسدت و ازتعاد، در این

هایی کده اعضدای فراواندی دیگر دستیابی به توافق در انجمن

 رو به دلو است(. نهیزم نیدارند دشوار است )مطالعات در ا
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