
 

 تنوع در تولید

Diversification 

 کیرشرکک  اارد  کیافتد که می اتفاق در تولیدزمانیتنوع 

در شرود   یچنرد برازار افرافیرک یرا ایبرازار جدیرد بخش 

 ا ایهیررمهررارپ  اطور معمررو  بررهشررکک  ی سررازتنوع

توانرد در می تنوع دهردمیخود را گسرتک   یهاییداراسایک

 ییایرجغکاف ی، بازارهامحصو  یجمله بازارهاازیابعاد مختلف

 اتفراق یزمران تولیردتنوع در رخ دهرد  یعمرود یا بازارها

 ایررمحصروتپ  کدیرگمی میشررکک  تصرم کیرافترد کره می

ارائرره بررازار ی ازجدیرردهررای بخش یرردردیخرردماپ جد

بخشی این اسر  هدف از تنوع (Teece, 2018, p: 418)دهد

اکاری شود که به شکک  اجازه داده شود اارد خطوط کسب

)تفتیرا  ا همارارا ،  تفرااپ دارد کنرونی هایکه با فعالی 

یررا  مکتبطتوانرردتولیررد میدر تنوعررکلی، طوربرره ( 16: 1397

دهد که شکک  خطوط رخ می زمانیمکتبط مکتبط باشد تنوعنا

کننده تولیدمثا ، یک  کایب  دهدمیتولید مشابهی را گستک  

های سبک خودرا ممان اس  خودراهای سواری ا کامیو 

 ا موجود هایفعالی  بین ارتباطی مکتبطنا درتنوع کند تولید 

مثرا ، یرک  کای، برشرودنمی دیده شکک  جدید هایفعالی 

 کفرش چرکن نیرز تولیرد کنرد شکک  تولیدکننده مواد غذایی

(Khemani and Shapiro, 1993:37)  انتخررا   گیچگررون

 یایرمزا سرهیبه مقا اسیله شکک ،بهها یاستکاتژ نیای از ای

 آ  اتخرا  کیربوراککات یهاهنریهز مقابر در  یهک اسرتکاتژ

تنروع مرکتبط را دنبرا  زمانی دارد  شکک   یبستگ یاستکاتژ

از  یشتکیتوا  در تعداد ببشکک   هایتوانمندیکند که از می

 کیاسرتکاتژ یهرا یقابل یاستفاده ککد ا شکک  دارا عیصنا

 هرایارز  خلرقبرا  اییرنیکارآفک قیاس  که برا تشرو یبکتک

ناشری  یسراتروا ید یهاهنیهز ی،فکهنگ سازمان کنندهجادیا

را ا هماهنگی بین این ااحدها  کاراکسبهای از تعدد ااحد

خواهرد دنبرا   زمرانی نامکتبطتنوع داشته باشد  کنتک  تح 

برین کار در اهک ااحد کسب های، توانمندیایناه اا که شد

ارشرد  کا یداشته باشد، اما مد کمتکی دیمف یکاربکدها عیصنا

 هایکاراکسب یدر بات بکد  سودآار ییشکک  مهارپ بات

  یکیمرد تروا شکک  از  کا یمد، دان ایناهدارند ا  فیفع

 یااحردها یرقرابت  یربهبرود مز یبکتک خود بکا کیاستکاتژ

ناشی از  یساتروا ید یهاهنیا هز استفاده ککده خود یتجار

را موجرود در  ورتفروی شرکک  کار اکسبتعدد ااحدهای 

  (Hill et al., 2017:327) کنندکنتک  می
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 عبارتند از:تنوع هایاستکاتژیانواع 

تنوع افقی (Horizontal Diversification ) : توسعه محصوتپ

 برکاید نرتوانجدید یرا ارائره خردماپ جدیرد اسر  کره می

بک  بنگاه  در این حال  جذا  باشندبنگاه  کنونی هایمشتکی

 کای  بکندتایه میخطوط تولید موجود  یفکا  ا راابط فن

 را نوع جدیدی از  نیک یک شکک  تولیدکننده مواد لبنی،مثا 

 ;Grozeva, 2009: 4)کنردافرافه می خرود بره محصروتپ

Hussey, 1998: 304)  

تنوع عمودی (Vertical Diversification)دهرد رخ می : زمانی

یا به مکاح  بعدی  خودبه مکحله قبلی چکخه تولید  بنگاهکه 

تولید مواد خان یرا توزیرع  مانند کند،حکک  میهما  چکخه 

   (Grozeva, 2009: 4; Hussey, 1998: 304)محصو  نهایی

 همگو تنوع (Concentric Diversification) عبارپ اسر  از :

برا افرافه کرکد  محصروتپ  شرکک  یتولید سبدگستک  

ها اریابا هدف استفاده کام  از  تانسی  فن الی مکتبط جدید

اسریله بهبکای مثا ، تولید شیکینی ا سیستم بازاریابی موجود 

  (Grozeva, 2009: 4یک نانوایی )

وتنوع ناهمگ  

 (Heterogeneous (conglomerate) diversification)تولیرررد : 

یرا تجراری برا  یکره هریر رابطره فنر یمحصوتپ یا خدمات

 ندارنرد امراهرای تروزیعفعلی کانا ا  محصوتپ، تجهیرزاپ

  قرکار بگیکنرد گکاه مشتکیا  جدیرد توجهموردممان اس  

 یگذارهیسرکما ی، بازده باتیسازتنوعنوع  نیا یاصل توجیه

نروع  نیربره ا می، تصرمنیابرکافزا اسر    دیدر صنع  جد

شرود کره  یگرکید یهامنجک به فکصر تواند یم یسازتنوع
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 شرکک  یاصرل کاراکسب شتکیبه توسعه ب میکمستقیطور غبه

 یهاصر ، فکدیرجد یهرایارابه فن یدستکسمانند ،شودمی

  (Grozeva, 2009: 4)مانند آ  ا  کیمشارک  استکاتژ

ی ناشری از تنروع هاهی نظیک صرکفممان اس  به دتیلتنوع 

(، افررزایش 130-131ا  127 :1389تولیررد )خررداداد کاشرری، 

قدرپ بازاری در خطوط تولید موجود یا بسط آ  به خطوط 

در تولیرد ا  برود  مامر  مزیر  از گیکیبهکهتولید جدید، 

ی ناشرری از هاهبررکداری از صررکفهررای موجررود، بهکهاریافن

مواجهه برا ریسرک، ایجراد تبراپ در  احتما  کاهش مقیاس،

ای دارهنوسررراناپ ا غلبررره برررک ا رشرررد آ  هادرآمرررد

 ;Khemani and Shapiro, 1993:37)اجود آیردهاکاربکسب

George et al.,2005: 77-78 ) 

 

 (The Direction of Diversification) جهت تنوع

موجود ی هاهدر اغلب موارد جه  تنوع از مزی  تجکبه بنگا

تنوع مبتنری برک سرط  شود  در فنااری ا بازاریابی ناشی می

ی فعرا  در هراهفنی مشخصه بسیاری از بنگا توانمندیباتی 

در ایرن صرنایع  صنایع شریمیایی ا الاتکانیرک اسر   زمینه

عنوا  محرک  تنروع نگکیسرته برهبکخورداری از دانش فنری 

ی تحقیق ا توسعه با کفای  هاهی دارای گکاهاهشود  بنگامی

بعرد از  هراهتولیرد دارنرد ا ایرن گکادر  اتاً تمای  به تنروع 

یند تولیدی جدید به  یگیرکی اتوسعه محصوتپ جدید یا فک

تنروع در در صرنایع دیگرک،   کدازند ی جدید دیگک میهاهاید

هرای خاصری اسر  کره مبتنری برک مزی  هعمدطور بهتولید 

ریرابی کاتهرای مصرکفی در مقیراس ی بزرگ در بازاهاهبنگا

بره  هراهدر صرنع  دخانیراپ، بنگا ،بکای مثرا دارند   بزرگ

تولید محصوتپ سرایک صرنایع نظیرک محصروتپ غرذایی ا 

تواننرد بره راشری مشرابه برا آارند که میآشامیدنی رای می

موفقی  در بازاریابی یک کات شهکپ  سیگار بازاریابی شوند 

توانرد از ایرن مزیر  در بنگراه میا  بخشدبهبود میبنگاه را 

اندازی خطوط تولید جدید استفاده کند  برا توسرعه بنگراه راه

ی دیگرک فعرا  در آ  بخرش نیرز هاهطکیق این را ، بنگااز

بررکای حفرری جایگرراه رقررابتی خررود ملررزن برره  یررکای 

یاری از جه  تنوع با ساختار بازار نیز ارتباط دارد  شوند می

ی فعا  در صرنایع برا هاهبکای بنگاولید تنوع در تعوام  مهم 

دلی  نزدیرک برود  کرارایی بهاین اس  که درجه تمککز بات 

به همدیگک اماا  افزایش سهم بازاری اجود نردارد   هاهبنگا

از ایرن صرنایع بره صرنایع دارای  هاهصورپ اراد بنگاایندر

تفررااپ  هرراهدرجرره تمککررز  ررایین کرره در آ  کررارایی بنگا

تواند به رشد سرکیع بنگراه منجرک شرود  دارد، می داریمعنی

های تغییرک ، نکخ رشد تقافا ا فکصر بک درجه تمککزافزا 

تنروع محسرو  برکای کننرده تعیینفنی از عناصک مهم دیگک 

   (George et al., 2005:80-81) شوندمی
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