
 

 

ريزيبودجه

Budgeting 

 مفاهيم کلي

ياستکهههيهههتههدتيوبودجهه فرايندريزيبودجه»

قانونگهاار اجهرايتسههههبههبررسيتهصويببودجه

دهينتايجرشبودجه نظارتتدرنيايتارزشهابيتگزا

«.گهردرادربرمي

 اتل ريهه ا داههزدا ييهه دا رد دي هه .  هه    ههز   بودجهه  

آورد  دين د هر   ا  فردام    وين سي ستچ رچوب  رد بردا تز

گيرا درخصوص عمليه ت  دسهت  ه  بهردا       ستل م تصميم

ا ي  ب يز در ي ي ه    رسيزن ب  ازا ب يز ديج م شود  ديتخ ب

پيش ه دا ا ب  عمل آ زه بردا تسهري  يه  تهرخير در ب  ه      

 دتم دازدا و پيش رد ام   ن س ير داهزدا وهورگ گيهرد     

اهه ا   ههزيريت دسههت و رو  بودجهه  ردا مهه ي  بههردا   

ب زا دب درا بردا   تهر. دعمه .  هزيريت به  شهم ر       بودج 

بودج  دب درا بهردا ياه رگ نه يوي  دسهت       سوم رويز     

دا در ن لب ن يون و  قهرردگ دردهه       مولاً تصميم گ بودج 

تزوين و دجردا بودجه   ت همن نهوديين و     فردي زشود و    

   ه  در  سهادل يي دا دست  ا ا دجردي   ي     قرردگ و آيين

توديز  طرح شود، چگويگ  دنزد  ت  دست  ه    ار  رحل    

ربه  به  عمهل آ هزه      در ي ي   رع يت نوديين و  قهرردگ يا 

س ز بودج       دطلاعه گ عمهو   در ي ي ه      چيارم دست  

ا ا آي زه  ا ا ديج م گرفت ، تصميم گ ج را و بري    ف  ليت

ري ا در ودن   ت من  بودج  فردي زشود   دولت  حسوب   

ا ا دجردي  و تق ي   دولت و  جلس  توضيح و توجي  بخش

دسههت  ديههن شههپل دي پ سههخگوي  سي سهه  دي خصووههي گ  

چه  در سه ير   ا د و ردتيه  و پ رلمه ي  دسهت  دگر   اه   يا م

ا ا حپو ت  يي  ن بل  ش ازه دست  ب  توج  ب  ت هزدد   رژيم

  دازدا ب يز يه   ري ا،  غ يرگ دحتم ل  ب   دازدا بودج 

ديطريق تمر   بر برخه  دي وجهوه، بلپه  ديطريهق برنهردرا      

 ا ا دطلاع ت  برطرا گردد  س يگ را و ي  دف ودن يا م

 تهيه و تدوين بودجه -3-2

( 1دا ب شهز  ه )     گويه   تهي  و تزوين بودج  ب يهز به    فردي ز

اه    ا ا  لان دنتص دا  ط بقت ددشت  و ا ي   بودج  ب  ازا

اهه  بهه   ( تخصههيم   هه ب  و بري  هه 2ر. ب شهه ز،  تحههت   تهه

( شهردي  لايم بهردا   3ا ا دولت ام ا گ ب شهز و    سي ست

 (  1891  ردي  عملي ت  فردام آيز   ريچ رد گود، 

اه ا  همه  ب يهز ديجه م      در ي  ن تزوين بودج  ديتخ ب 

گيرد  ب  ت ويق ديزدختن تصميم گ ت  ي  ن دجردا بودج ، ي  

  ز، بلپ  دي دجهردا    سهب و    تر يم  د آس نت ه  ديج م آيه  ر

ا  جلوگيرا  رده و بهردا  هزيريت وهحيح     ام ا گ بري   

 (1391آور دست    ردبچ ،  ا  يي ن بري   

تهيه  و   فردي زتهي  چ رچوب  لان دنتص دا يقط  شروع  

اه ا   تزوين بودج  دست  چ رچوب   بور ب يز ش  ل اهزا 

  و تردي بودج ( ب شهز   يه دن   ا ا ،  ل ا ي     ل    ل درآ ز

ا ا ف    شور  ا  بستگ  ب  سطح  ه رگ بي   پيچيزگ  پيش

ددرد ول  در ار ح .  شورا  ب يز بودجه  رد در ن لهب يه     

 چ رچوب  لان دنتص دا تهي  يم ي ز  

چ رچوب  لان دنتص دا ب يز بردس س فرضهي گ   طقه     

چ رچوب ب يز ا  تهي  شود  در دين  در ي ي   درآ زا  و ا ي  

اه ا  سهتمر و     لاحا گ لايم درخصوص ت ههزدگ ا ي ه   

اه ا  ه ل     دعت  ردگ و تسهيلاگ لايم بردا دستي ب  ب  ازا

در يار گرفت  شود  امچ ين بهردا  ت ههز  هردن دولهت به       

اه ا   دجردا بودج  و تحقق ض بط  پ سخگوي  دولت، ازا

عمهوم  ا ا  لان دنتص دا ب يز بردا دطهلاع   بي     ل  و پيش

   تشر گردد  

يپ  دي يپ ت     ب يز در تهيه  و تهزوين بودجه   هورد      

اه ا  ه ل  و ديتخه ب     توج  نردر گيهرد، رع يهت  حهزويت   

ا ا  ختلف  ه ل    دا در چ رچوب سي ست ا ا ا ي   بري   

شهرح ييهر     اور تهي  و تزوين بودج  ب يز ب   ب شز  بزين   

 س ي  ن ي بز) 

   ( ت يهين  هل   ه ب     1 يين شه  ل)   دي ب لا به  په   فردي زي

ا ا دولت ط  دوره و تهيه  يه      وجود بردا تر ين ا ي  
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( ت يهين سهقف   2  ؛چ رچوب  لان دنتص دا در دين ي ي ه  

اهه ا  ختلههف در چهه رچوب  سهه لاي  بههردا بخههش  ا ي هه 

اه ا  هورد ياهر دولهت و دعهلام آن بهردا دطهلاع         دولويت

 ا   ويدرتخ ي 

   اه ا   لا، ش  ل تهي  و تزوين بري   دي پ يين ب  ب  فردي زي

اه ا   اه  در ن لهب سهقف     دا بخش  توس  ويدرتخ ي ا ي  

 دعلام شزه 

    ديج د س يو  ر لايم بردا ديج د امه ا گ  و سه يگ را و

 فوق  فردي زرسيزن ب  تف ام بين دو 

 

سوا دولت دي تهي  بودج  ب  دبلاغ بخش     بودج  فردي ز 

 ل  ً سه زا دسهت  ه  به  رود.     ي    غ شود دين بخش آغ ي   

ع دا تهي   ه  شهود و در آن  هلهت دردهه  بودجه  توسه        

گردد   ا ا دجردي  ب  امرده پيش ه ددگ  ل   طرح    دستگ ه

بههردا دي پهه  بودجهه  دي ديسههج م  هه ف  برخههورددر ب شههز در 

ا ا   ل  ب يهز به  طهو.     ا  و سي ست بخش     بودج  ازا

ج   طلوب ب يز ش  ل  شخم ع ودن شود ي  بخش     بود

  ودرد يير ب شز) 

 ؛تصوير وض يت   ل  و  لان دنتص دا  شور -

  ه ب  و  سهرا بودجهح دحتمه ل      ا ا  ربهو  به     برآورد -

 دولت؛

 ؛ا ا  ل  ا  و سي ست دولويت -

 ؛ا  سقف بودج  بخش -

 ؛ا ا در دست دجرد تويي  بودج  در  ورد بري    -

 ؛ا ا  وجود جوي  در بري    تر يز بر ورف  -

 ؛ا ا بخش  دستوردل مل تهي  و پيش ه د بري    -

اه ا   اه  و بري  ه    پيش ه دا ا  شهخم در ي ي ه  پهروژه    -

 ؛جزيز

اه ا بخشه   امهرده     ا ا تهي  و ت اهيم بري  ه    خ   ش  -

 ا ا پيش ه دا(؛ بردا توجي  بري    زدرک لايم 

ا ا دنتصه دا  رشهز دنتصه دا، تهورم،      بي   ش خم پيش -

 ؛گذدرا،    ( يرخ بيپ را، رشز سر  ي   دري، يرخ

 ب زا تهي  و ت ايم بودج   ي  ن 

تهي  بودج  بستگ  ب  خصووهي گ اهر    ب زا ي  نت يين  

 وت ه  ي ه ن  وته ه بهين     ب زا ي  نطرا،   شور ددرد  ديي 

اهه  و  هلههت دردههه  پيشهه ه د بودجهه     دبههلاغ سههقف ا ي هه  

اه ا   ديه  و دسهتگ ه  ا ا دجر ا ا دجردي ( ب  دستگ ه دستگ ه

داهز و   ا  به  يحهوه دلخهوده رد يمه      فرع  دج يه تهي  بري   

اه  و دسهتگ ه    فروت  بردا ديج م  ذد ردگ بين ديهن دسهتگ ه  

 ب هزا  ي  نديگر،  طرا گذدرد  دي . تهي  بودج  ب ن  يم  سئو

اه ا  تپه  به  برآورداه ا      طولاي   مپن دست به  بودجه   

 م   جهر شهود    مهولاً    ا ا   ل  ي به گه  دنتص دا و ش خم

ا ا   شورا ي     ب  عزم ث  گ دنتص دا  ودجه ز و ش خم

شويز    ي ز  شورا ا به    دنتص دا آيه  ب  سخت  برآورد   

يرخ تورم بسي ر ب لا( ام ن  شورا ي  است ز  ه  به   هزگ    

طهور ل ، بهردا    يز  به   بردا تهي  بودج  يي ي  ز ي  ن بيشترا

بودجه    فردي زي  شزه دست    توس   توو  شورا ا درح .

حزود افت   ه ن ل دي پ يه ن  هلهت دردهه  بودجه  به  يهه د       

 (1889ن يويگذدر آغ ي گردد   و زوق بين دلملل  پو.، 

ح . ر ا دل ت  حپم   ل  در دين ي ي   وجود يزدرد و در 

   سب ب يز ب  توج  ب  شردي  دنتص دا دجتمه ع    ب زا ي  ن

ييهر   ب زا ي  ندلملل  پو.  وق بينار  شور ت يين شود  و ز

 توس   تووي   رده دست)   رد بردا  شورا ا درح .
 

پهشنياديبرايهيههتهنظهمبودجهبنديزمان

فعالهتماه

T-9     شود چ رچوب  لان دنتص دا تهي 

T-8 گهردد    بي ه  دسهتردت ا     ا  ت يين    سقف دعت  ردگ بخش
   ز   ل  بودج  رد تصويب   

T-7     شود  بودج  دبلاغ     بخش 

T-5 ز  ا ا خود رد پيش ه د    ا ا دجردي  بودج  دستگ ه    

T-4  ا ا دجردي  در دستگ ه  سئو.  ا ا پيش ه دا دستگ ه بودج
 گيرد  تهي   بودج   ورد بررس  نردر   

T-2         لايح  بودجه  جههت تصهويب به  يهه د ن يويگهذدر تقهزيم
 شود    

T در لايح  بودج  رد تصويب      ز يه د ن يويگذ 
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ي     سه      رو  تهي  و ت ايم بودج  دي   رآبردا دي پ 

اه ا دولهت و    برخورددر ب شز ب يز ب  ازا شف فيت دولويت

امچ ههين سهه ي و هه ر  شههخم ديتخهه ب بهي هه  دي بههين      

ا ا دجردي  ديج م گيهرد  تحقهق ديهن     ا ا دستگ ه درخودست

و.، دستردت ا بودج  ب يز در ازا بستگ  ب  دو ع  ل ددرد  د

ي  سطح سي ست     مولاً ايرگ دولت( ت يين گردد     در 

( 2( سههطح  لهه  ن بههل ن ههو. بودجهه ،   1ديههن چهه رچوب  

( تغييهر  هورد له وم در    3ا ا جزيهز پيشه ه دا و     سي ست

شهود  دوم، اهر     ه   ا ا  وجود،  شخم ا  و رو  سي ست

نردر دا ز    اور  ا ا دجردي  رد  ورد بررس  ي  دي دستگ ه

اهه ا  سههئو.  اهه ا جزيههز، دسههتگ ه لحهه ک  ههردن سي سههت

اه ا دجرديه     ريه ا ب يهز دي دسهتگ ه    ري ا يه  بري  ه    بودج 

 ا ا خود رد دولويت ب زا    ز  بخودا ز درخودست

اه ا  ختلهف يه  تصهميم      تخصيم    ب  بهين بري  ه    

سي س  دست  دگرچ   س ي      سئو. تهيه  بودجه  اسهت ز    

قههق بههودن آن دعههلام ياههر    ههز  سهه ت بهه  ن بههل تحب يههز ي

دليل تج ي  و تحليل دنتصه دا ب يهز يقهش  همه  رد      امين ب 

اه ا دجرديه  ب يهز حهزد ثر      ددشت  ب شز  بردا  ث .، دسهتگ ه 

اهه ا  اهه  و بري  هه  دطلاعهه گ  مپههن در خصههوص سي سههت

دا  حصولاگ و يته ي   هورد ديتاه ر دي آيهه  رد ددشهت        ا ي  

اه ا   اه ا جزيهزا  ه  دسهتگ ه     مه م سي سهت  ب شز  ا ي   ت

 جه د دي   وهورگ  به  دجردي    يل ب  دتخ ي آيه  اسهت ز ب يهز   

اه ا  وجهود  هورد     اه ا  ربهو  به  سي سهت     تخمين ا ي  

ع ودن دطلاع گ  ا ا دجردي  ب يز ب  گيرد  دستگ هبرآورد نردر 

پشههتي  ي  درخصههوص يتهه ي   ههورد ديتاهه ر دي عملپههرد     

ج دض ف  رد ب  شپل  ن بل  ق يس  ا ا جزيز و  خ ر سي ست

 ه    طهورا  درده  يم ي ز  دطلاع گ   بور ب يز ب  تفصيل لايم ب 

ري ا رد ن در ب  ن ه وگ درخصهوص    دستگ ه  سئو. بودج 

اهه ا دجرديهه ،   اهه ا دسههتگ ه   سههتز. بههودن درخودسههت 

 رب  و پرس ل  ورد يي ي ب م يز، درده  شود  ا ا يا ف  ليت

 

 تصويب بودجه

ج  دنزد   تشريف ت  بردا رع يت دحپه م نه يون   تصويب بود

تهرين  رجه     دس س  ييست  ب  طور  ل ، نوه  ق  ه     سهب  

بردا ترييز پ سخگوي    ل  دست  يقش نوه  ق  ه  يدن  ههر   

ب شز و نوه   بور در ودنه    ترييز بر   را ا ديج م گرفت  يم 

ا ا آي زه دست  ب ه بر ديهن، بودجه  در     ج  تصويب دنزدم ر

  ه ن هل دي شهروع سه .     1ت   2ي  ن    س  ،      مولاً بين 

  ل  دست، ب يز در دختيه ر نهوه  ق  ه  نهردر گيهرد    حمهز       

 (1391 ردبچ ، 

دختي ردگ ن يوي  نهوه  ق  ه  در تغييهر و دوهلاح بودجه        

ب شهز    وگ  ه  پيش ه دا دولت در  شورا ا  ختلهف  تفه   

 تودن ب  س  دست  يير تقسيم  رد) حزود دين دختي ردگ رد   

در شرديط  دست  ه  پ رلمه ن ددردا    اختهاراتنامحدتد؛-

اه ا   دختي ر    ل تغيير  دف ديش ي    اش( درآ زا  و ا ي ه  

بودج  بزون  شورگ ب  نوه  جري  دست  ديهن ح لهت     لايح 

آ ريپ  و فيليپين وجود  ا ا جمهورا   ي ز در ب    دي يا م

ددرد  ار چ ز    در  ق بل دختيه ردگ ي  حهزود پ رلمه ن به      

 ددده شزه دست « حق وتو»جمهور ام  رهيس

گهردد  ه  در آن     ربو  ب  شرديط     اختهاراتمحدتد؛-

پ رلم ن دختي ر تغيير درن م بودجه  در  حهزوده  شخصه  رد    

اه  و   ش در ا ي ه  ددرد،    دين  حزوده   مولاً حزد ثر دف دي

ب شز  سطح دختيه ردگ   بهور    حزد ثر   اش در درآ زا    

ب شز  در ديگلهيس، فرديسه     در  شورا ا  ختلف  تف وگ   

دلم  ف  ديگلهيس، پ رلمه ن دجه يه يهزدرد      و  شورا ا  شترک

اه    تغييردت  رد در بودج  بزاز      جهر به  دفه ديش ا ي ه     

ا  رد پهس دي   توديز ا ي    شود  در  ق بل، در آلم ن پ رلم ن  

 شورگ ب  دولت دف ديش داز  ب  بردين در ديهن ح لهت نهوه    

  جري  ترثير  حزودا بر تخصيم    ب  ددرد  

در دين  ورد نوه  ق     ؛اختهاراتدرمحدتدههرازبودجه-

اهه ا  توديههز تغييههردگ  هورديار رد در درآ ههزا  و ا ي هه    ه  

بر دي پ  تردي بودجه    پيش ه دا دولت ب  عمل آورد،  شرو 
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حفظ گردد  در دين ح لت ضمن عزم ديج د ب ر  ه ل  تهر ين   

توديز بر تخصيم    ب  ترثير  يشزه بردا دولت، نوه  ق      

 بگذدرد  

 حزود  ردن دختي ردگ نوه  ق    در ي ي ه  تغييهر درنه م     

در  ودردا  ه   هذد ردگ  جلهس     خصوص ب بودج  دولت 

گهردد، ضهرورگ ددرد  در    ا ي    ه     مولاً   جر ب  دف ديش

ري ا ب يز  هوددا گ ج يهزه    نوديين   در و     ا يا م بودج 

ا  توس  نوه  ق    فق   شود    ب   وجب آيه  دف ديش ا ي  

در وورت  پذيرفت  شود     جوي آن در  تن نه يون بودجه    

ا  ب   رب  ددده شزه ب شز  دل ت  دين  حزوديت ي  دولاحي  يا

ي  يز   ي  دي بررس  دنيق بودج  توس  نوه  ق  ه    ايچ وج 

شود  در  هورد برخه  دي  شهورا  دختيه ردگ نهوه  ق  ه  در       

ج ا  ه اش ب يهز دفه ديش     درت    ب  بررس  بودج  دولت ب 

 ي بز 

 

 اجراي بودجه

دا دست    در آن   ه ب  بهردا دجهردا     دجردا بودج   رحل 

گيهرد،   ردر  ه  ا ا  ورديار بودج   ورد دسهتف ده نه   سي ست

دا    ب  خوب  تهيه  و ت اهيم    د پ ن دجردا ي  طلوب بودج 

دا دي دبتزد به  شهپل    شزه دست وجود ددرد، ليپن دگر بودج 

پهذير   ي  طلوب  تهي  شزه ب شز، دجردا  طلوب آن يي  د په ن 

ييست  ب  بردين شردي  دوهل  دجهردا  طلهوب بودجه  ديهن      

زوين شهزه ب شهز    دست    بودج  ب  شپل    س   تهي  و ته 

آ ي  بودجه  به  عود هل  ت هزد ديگهرا ييه         دجردا  وفقيت

 ه رگيرا تغييهر در    ترين آيه  ن بليت به   دست     هم ودبست 

اه  و   وض يت دنتص د  لان  شور و ظرفيت دجردي  دسهتگ ه 

  اسس گ دولت  دست   

ب هه بردين بههردا دجههردا    سههب بودجهه  ب يههز)   حمههز   

 (1391 ردبچ ، 

در چ رچوب نوديين و  قهرردگ  ه ل  و غير ه ل     بودج    1

 دجرد شود 

ا ا دنتص د  لان در دجهردا بودجه     دثردگ تغيير ش خم  2

  ورد توج  نردر گيرد 

 شپلات     ضمن دجردا بودجه  ديجه د شهود به  يحهو        3

    س    رتف  گردد 

 زيريت دستف ده دي    ب  و د پ ي گ ب  يحو  اثر و   رآي    1

  ديج م شود

يا م دجردي  بودج  ب يز ضهمن دددن دي طه ا  ه ف  به       

اه ا   ا ا  ه ل  و رو    زيردن،  ت من تمپين دي  ساوليت

داهه     سههب بههردا تشههخيم بهه   ونهه   ت اههيم و گهه در 

  شپلاگ دجردا بودج  ب شز 

 ديز دي) دازدا  ل  يا م دجردا بودج  ع  رگ 

   ؛ا    تر. سقف  ل  ا ي 

  ؛تخصيم دستردت ي     ب 

  رآي  عملي ت    

ا ا  ورد عمل در دجهردا بودجه  ب يهز دي تهودين      رو  

اه ا فهوق      ف  برخورددر ب ش ز ت  دي ديج د ت  د بين ازا

 جلوگيرا شود 

 

 نظارت بر بودجه

اه ا  ه ل  دسهت      يا رگ دس س دجهردا بودجه  و سي سهت   

ا ي  دست    بردا حصهو.   ا  و رو  يا رگ ش  ل سي ست

 (1391شود)   حمز  ردبچ ،  گرفت     ودرد يير ب    ر 

 ؛ا ا ودحز س ي  ي  تحقق سود  ز،  اثر و دنتص دا ازا -

 ؛ا ا  زيريت  تمپين دي نوديين و  قرردگ و سي ست -

 ؛ا  حف ظت دي دطلاع گ و ددردي  -

 ؛تشخيم و جلوگيرا دي تقلب و دشت  ا گ -

اه  و توليهز    درتق ا  يفيت و به هود رو  تقهويم حسه ب    -

  ع گ   ل  و  زيريت  ن بل دعتم ددطلا
 

ا ي     بردا يا م يا رت     سهب تووهي  شهزه     وي گ  

 (1391شرح يير دست)   حمز  ردبچ ،  دست ب 
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يا رگ بر ددد و ستزا  و ون ي   هم ب يز ث ت   س خت ر يا م -

 و  ست زدگ بردا آي ون آ  ده ب شز؛و  ست ز شود 

د دي وظه يف و  ي  فرد خه ص ي  يهز بهيش دي يه   هور      -

ا ا  ليزا برشهمرده رد برعههزه بگيهرد) تفهوي       وليتئ س

 ؛دختي ر دجرد، ث ت و بررس  ددد و ستزا  و ون ي 

دددوسهتزا  و ونه ي   هههم ب يهز در چه رچوب وظهه يف و      -

 ؛دختي ردگ دفردد  ج ي ديج م گيرد

 حقق شويز، بردا حصو. دطمي  ن دي دي پ  دازدا يا رت   -

 آيز؛ عمل يا رگ نوا ب 

دسترس  ب     ب  و دطلاع گ ب يز  حزود به  دفهردد  جه ي     -

طهور  سهتمر      اور ت مين پ سخگوي ،    ب  ب يز ب  شود  ب 

اه    پهذيرا ددرديه     ب   ق دير ث ت شزه  ق يسه  شهود  آسهيب   

 رود  ا ا لايم ب  شم ر    ش خص  بردا ت زدد  ق يس 

 

 ارزشيابي

گذشهت  رد به  آي هزه     ، عملي ت   ليزا دسهت  ه   «دريشي ب »

ا ا ح ول دي تجربي گ ودن ه  رد در   ييز و آ وخت  پيويز   

سه يد    ري ا بهردا دنهزد  گ آي هزه ن بهل دسهتف ده  ه        بري   

 (1391  حمز  ردبچ ، 

گيرا و تخصيم  تصميم فردي زازا دي دريشي ب  به ود  

اه  و      ب ، فردام  ردن دطلاعه ت  در ي ي ه  يته ي  سي سهت    

ب شز  در شردي   حزوديت    ب  بودج  دديسهتن       ا بري   

اه ا   دثردگ دحتمه ل  تغييهردگ سي سه   ه   ت همن ا ي ه       

ب شز  بردا  ث . بردا پ سه  به     س گي   دست بسي ر  هم   

اه ا   اه ا) آ هوي  سه .    دين ساد.     زدم ي  دي سي ست

اه  و يه     تهر بهودن ديهزديه  هلاس     دبتزدي   ود  ، ي   وچ 

بهودن دوره  زرسه ، بيشهترين تهرثير رد بهر به هود       تر  طولاي 

توديهز   اه ا فقيهر  ه     ا ا د تس ب   ود ه ن خه يودده   آ وي 

 ددشت  ب شز 

اه  وجهود ددرد     ا ا  ختلف  بردا دريشي ب  بري    رو  

ا ا خ ص خود رد ددرد و اهيچ   ار رو    دي  و  حزوديت

اهه     سههب ييسههت ز   يهه  بههردا امهه  شههردي  و وضهه يت 

ب هزا   تودن در س  گهروه ييهر ط قه     ي دشزه رد    ا ا رو 

  رد)

 ؛دريشي ب    ت   بر طردح  تجرب  (دلف

 ؛تج ي  و تحليل سرا و   ل  (ب

   ط ل  گ  وردا (ج

 

 گيري گزارش

گيهرا يشه ن دددن  يه دن     ازا  قز  ت  و س ت  دي گه در  

گيهرا   تمپين يس ت ب  بودج   صوب دست  دگرچ  گه در  

 م پ رلم ي  امودره عمهل شهزه دسهت، در    در  شورا ا ب  يا

  يه  چه لش عمهزه ياه م     ع هودن  به  س ير  شهورا  امهودره   

ري ا  طرح بوده دست  در اهر حه . دسهتي ب  به  دو      بودج 

يويس  ي    شف فيت و  ا ا جزيز بودج  دس س  يا م  وي گ 

گيهرا دسهت     پ سخگوي  يي ي  ز ي  يا م پيشرفت  گه در  

 (1391  حمز  ردبچ ، 

دا هزه چگهويگ     گيرا بودجه  ب يهز يشه ن    ا م گ در ي 

عملپرد دولت بوده و ن در ب  پ سهخگوي  به  سهادلاگ ييهر     

 ب شز)  

  آي     ب  ام ا گ ب  دختي ردگ و دل د ه گ    يپپ رچ  بودج

ن يوي  دختص ص ي فت  دسهت  وضه يت   ه ب  و  صه را     

 بودج  چگوي  دست 

  ن دسهت   ا ي ه  عمليه گ به  چه   يه د       عملپرد عملي ت

شهود  وضه يت عملپهرد چگويه       چگوي  تر ين  ه ل   ه   

ا ا ي شه  دي دجهردا بودجه  به  چه        دست  حزود بزا 

اه ا خهود رد  هزيريت      ي دن دست  دولت چگوي  ددرديه  

   ز    

 وض    ل  دولت در رويز به ود بوده و يه     به ود وض يت

بزتر شزه دست  چ  تمهيهزدت  در  هورد آي هزه ديزيشهيزه     

 ست شزه د

    .آيه  ياه    بهردا تمپهين  ههاثر،       ياه م ياه رگ و   تهر
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 ا  و عملپرد  طلوب وجود ددرد   زيريت   رآ ز ددردي 

 

 ريزي هاي بودجه روش

 ؛(Incremental Budgetingري ا دف ديش    بودج  -

 ؛(Program Budgetingدا   ري ا بري    بودج  -

(، PPB  ب هزا  ريه ا و بودجه    ريه ا، طهرح   بري  ه    رو  -

 Planning, Programming and Budgeting)؛ 

 ZBB  ،)Zero Basedريهه ا دي وههفر    بودجهه   رو   -

Budgeting)؛ 

 ؛(Envelope Budgetingري ا لف ف    رو  بودج  -

(، MBOريهههه ا  ههههزيريت ازفم ههههز   رو  بودجهههه  -

 Management by Objective)؛ 

  (PBBري ا   ت   بر عملپرد   رو  بودج  -
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